Grenselgse dremmer

Navn pa norsk sgkerorganisasjon: Norges Idrettsforbund (heretter NIF)

Navn pa lokale partnerorganisasjoner: Special Olympics, NOWSPAR, Sport in Action,
Response Network og The Norwegian Association of Disabled, Zambia (heretter NAD Zambia)
Tema for programmet: Inkludering av ungdom med nedsatt funksjonsevne i Zambia

Samarbeidsland og geografiske omrader: Zambia

Varighet pa programmet: 3 ar

1.0 Programbeskrivelse

Grenselgse drgmmer er et prosjekt som skal styrke rettighetene og deltakelsen i utdannelse og aktivitet
blant ungdom med nedsatt funksjonsevne i Zambia. Gjennom oppleering av leerere og elever,
ungdomsledede nettverk og malrettet pavirkningsarbeid skal prosjektet bidra til varig endring i bade

lokalsamfunn og skoler.
1.1 Situasjonsbeskrivelse

Ubuntu er et uttrykk fra afrikansk filosofi som
betyr «Jeg er fordi vi er», og uttrykker ideen om
fellesskap og gjensidig avhengighet. Her i
Zambia vet vi at vi trenger hverandre. Det knytter
oss mennesker sammen, pa tvers av alder,
interesser og verdensdeler. Kraften som ligger i
fellesskap kan ikke undervurderes, og det er hva
som na har gitt oss styrke til & ta kontakt med
dere.

Hver for oss er vi nemlig ikke sterke. Vi er de
glemte ungdommene i Zambia. Utelatt fra
utvikling og inkludering. Og utelatt fra utdanning
og idrett. Men vi er likefult ungdommer. Med
dremmer, dedikasjon og drivkraft.

Vi er ungdommer fra Zambia med funksjons-
nedsettelser. | dag er vi gijemt og glemt, ikke
synlige og skapende, slik vi kunne ha veert. S&
hva skal til for at vi kan endre pa dette? Vi tror pa
at idrett og utdanning er var vei inn til reell
samfunnsdeltakelse. | Zambia henger disse to
tingene tett sammen, da idrett er organisert
giennom skolen. De av oss som allerede er pa
skolen, blir i dag sittende igjen i klasserommet
mens de andre har gym. Det betyr ikke bare at vi
ikke far veert i aktivitet, men vi overlates til oss
selv og vare egne tanker om at vi er mindre verdt.
Det har satt dype spor i oss. Det har pavirket vart
selvbilde, og det pavirker hvordan leererne og de
andre elevene ser pd oss — ogsa nar vi ikke har
gym. Vi blir elevene som ikke klarer ting.

For oss stopper den enkle drgmmen om &
sparke en ball, 8 bevege oss og & vaere en del av
et lag lenge for den begynner. Ikke fordi vi ikke vil,
ikke fordi vi ikke kan, men fordi det ikke finnes
nok kunnskap om oss og hva vi trenger for a
kunne veere aktive samfunnsborgere.

Na sgker vi kontakt med Operasjon Dagsverk og
norsk ungdom. Vi vil fortelle var historie, hvilke
problemer vi mgter i vare liv, og kanskje viktigst
av alt foresla noen lgsninger som kan hjelpe oss
pé vei. Men fgrst, la oss introdusere oss selv:

Jeg heter Victoria, er 19 8r gammel og kommer
fra Lusaka, hovedstaden i Zambia. Helt siden jeg
var liten har jeg drgmt om & veere aktiv. Men fordi
jeg har albinisme, har jeg aldri fatt muligheten.
Synet mitt er svakt, og huden min taler ikke sola
slik som andre sin gjar. Det gjgr det vanskelig &
delta i aktiviteter utendgrs, selv om jeg s gjerne
vil.

Janet her. Jeg er 17 ar gammel, kommer fra
Lusaka, og gar siste aret pa ungdomsskolen her i
Lusaka. Jeg har alltid folt meg annerledes. Fram
til i fjor gikk jeg pé en vanlig skole, og jeg ble
stadig utelatt fra aktiviteter med klasse-
kameratene mine. N& gar jeg pa en spesialskole
for barn som er litt annerledes, akkurat som
meg. Her blir jeg forstatt pa en annen mate, og
det betyr mye for meg. N& har jeg det bedre, og
jeg kan veere med & leke og veere i aktivitet med
de andre elevene.



Jeg heter Tinene og er 15 ar gammel. Jeg
kommer fra Lusaka og er den eldste i en
sgskenflokk pa fem. Det beste jeg vet med a
veere aktiv er & mgte andre ungdommer og
kjenne at kroppen jobber. Jeg liker den falelsen
av a bli sliten uten a tenke over det. Men det er
ikke alltid lett. Jeg sitter i rullestol, og det gjor at
jeg ofte blir holdt utenfor pa skolen. Noen ganger
peker de andre elevene pd meg og ler av
rullestolen min.

Mitt navn er Mugwembe. Jeg er 15 ar og ser pa
meg selv som en sosial person som elsker a
spille volleyball. For meg betyr volleyball mye.
Det er fordi at jeg giennom idretten har funnet en
mate & uttrykke meg pa. Mine utfordringer er at
jeg ikke kan snakke med ord, og jeg hgrer heller
ikke. Nar jeg spiller volleyball, fgler jeg at andre
forstar meg. A sl ballen over nettet eller til en
lagkamerat, er min mate a fa kontakt med andre
mennesker.

Og sa var det meg igjen - Joshua. Jeg er 16 ar
gammel, og jeg gar pa Chainama Special School
i Lusaka. Pa skolen er jeg med i vanlig
undervisning, men jeg far aldri delta i
gymtimene. Leererne sier at jeg forstyrrer, at jeg
ikke klarer & konsentrere meg og snakker
utydelig. Nar jeg spgr om a fa bli med, sier de
bare at jeg @delegger for de andre. Det foles
urettferdig, og det gjgr noe med hvordan jeg ser
pa meg selv. Kanskje jeg har en diagnose, men
ingen har forklart meg noe. Her i Zambia er det
lite kunnskap om slike ting, og mange voksne
forstar det ikke. | stedet sier de bare at jeg ma
skjerpe meg, men det er ikke s& enkelt.

Som gruppe representerer vi levde liv med
funksjonsnedsettelse. Vi har erfart hvor
vanskelig det kan veere. A bli utestengt fra
leeringsmiljger, som idrett og utdanning, skaper
problemer for oss. | undersgkelsen National

- Yectorim, Janel;, Tinene, Wog W

Disability survey fra 2018 star det at
funksjonshemmede zambiere har lavere
leseferdigheter sammenlignet med funksjons-
friske personer. Dette fgrer ofte til at folk som
oss ender opp utenfor arbeidslivet og i
fattigdom.

Zambiske myndigheter er kjent med de sosiale
utfordringene personer med  funksjons-
nedsettelse mater pa. | 2008 forpliktet de seg til
a implementere FNs konvensjon om rettighetene
til personer med nedsatt funksjonsevne (CRPD).
Konvensjonen skal styrke arbeidet for
inkludering og tilrettelegging for personer med
funksjonsnedsettelser. P4 17 &r har lite skjedd
med vare rettigheter. P4 17 ar har mye derimot
skjedd med oss. Vi har rukket & bli ungdom. Og vi
har innsett at vi pavirkes av dette hver eneste
dag.

Pa skolen, i idretten og ellers i samfunnet finnes
det lite kunnskap om hvem vi er og hvilke behov
vi har. Vi ber ikke om spesialbehandling, vi ber
om at vare grunnleggende rettigheter blir
respektert og ivaretatt. Uten det holdes vi
utenfor. Vi har kunnskap, vi har vilje, og vi gnsker
a delta. For oss handler det & veere aktive
samfunnsborgere ogsd om & bidra til
fellesskapet. Men for & kunne bidra, ma vi farst
bli inkludert.

A tro pad Ubuntu handler om & ta ansvar for
hverandre. Nar vi ser oss selv som en del av et
starre fellesskap, betyr det at vi ikke lenger
trenger 8 std alene med vare utfordringer. Det
betyr ogsa at vi er flere som kan veere en del av
lzsningen. Operasjon Dagsverk bygger pa de
samme verdiene — det er et prosjekt av og for
ungdom, der solidaritet ikke bare er ord, men en
handling. N& gnsker vi & invitere norsk ungdom
og Operasjon Dagsverk til & bidra med handling
for & finne lgsninger sammen med oss.



1.2 Definisjonsavklaring

Nar vi snakker om idrett i Zambia, inkluderer det bade organisert aktivitet giennom skolelag og lek og
fysisk aktivitet i kroppsgvingstimer. Det meste av idretten i Zambia foregar gjennom skolene, og er mer
lekpreget enn den organiserte idretten i Norge. Dette gir idretten et potensial til & favne bredt og engasjere
alle, ogsa de som er med for & ha det gay og veere sammen med venner, ikke nadvendigvis for & prestere.

Nar vi bruker begrepet funksjonsnedsettelse, viser vi til definisjonen i FNs konvensjon om rettighetene til
mennesker med nedsatt funksjonsevne: «(...) langvarige fysiske, psykiske, intellektuelle eller sensoriske
funksjonsnedsettelser som i samspill med ulike barrierer kan hindre en persons fulle og effektive
deltagelse i samfunnet pa lik linje med andre.» Prosjektet sgker & inkludere unge med alle typer
funksjonsnedsettelser, ettersom ungdom med ulike funksjonsnedsettelser ofte opplever utestengelse fra
aktiviteter og diskriminering i utdanningen.

1.3 Forventede endringer

Gjennom et tredrig prosjekt vil vi styrke deltakelsen og rettighetene til ungdom med funksjonsnedsettelser
i Zambia, med sgkelys pa utdanning og idrett. Siden idrett i stor grad er knyttet til skolen, skjer
hovedaktivitetene i og rundt 12 skoler i Livingstone og Lusaka. Prosjektet gjennomfgres i samarbeid med
skolene, men retter seg ogsd mot ungdom som star utenfor skolesystemet. Under fglger en oversikt over
prosjektskolene.

Skole Skoletype Antall elever med Antall funksjons- Antall
nedsatt funksjonsevne friske elever leerere
Woodlands Ungdomsskole 4 1511 106
Secondary School
Chilenje South Ungdomsskole 2 1781 109
Secondary School
Bauleni Secondary  Ungdomsskole 3 1685 53
School
Chibelo Secondary Ungdomsskole 10 1520 96
School
Luyaba Secondary Ungdomsskole 74 1304 33
School
Holy Cross Ungdomsskole 13 1291 57
Secondary School
Mujala Primaryand Kombinert barne- og 24 1323 43
Secondary School ungdomsskole
Schungu Primary Kombinert barne- og 34 1316 55
and ungdomsskole
Secondary School
Dambwa Combined Kombinert barne- og 22 678 38
School ungdomsskole
Christ The King Kombinert barne- og 18 1041 35
Combined School ungdomsskole
Chainama Special Spesialskole for barn 208 0 14
School med nedsatt
funksjonsevne
UTH Special School  Spesialskole for barn 309 0 20
med nedsatt
funksjonsevne
Totalt 721 12134 659



Gjennom prosjektet gnsker vi & na ut til 12 855 elever, hvorav 721 er registrert med nedsatt funksjons-
evne og 12 134 er funksjonsfriske. | tillegg nar prosjektet 659 laerere. Antallet elever med funksjons-
nedsettelse varierer betydelig mellom skolene, og det er sldende at enkelte ungdomsskoler med over
1500 elever kun rapporterer 2-4 elever med slike behov. Dette kan tyde pa mgarketall. Mulige arsaker
inkluderer mangel pa diagnostiske ressurser og fagpersonell, lav bevissthet om ulike former for
funksjonsnedsettelser (seerlig usynlige eller lettere funksjonsvariasjoner), stigma rundt & melde fra, bade
fra foreldre og skoler, og begrenset kapasitet til & folge opp elever. Det er derfor sannsynlig at det reelle
antallet elever med funksjonsnedsettelser er hgyere enn det som kommer frem av dagens tall.

Dette prosjektet er et samarbeid mellom NIF og fem zambiske organisasjoner. Ungdommen som
introduserte seg i begynnelsen av sgknaden er medlemmer av vare samarbeidsorganisasjoner Special
Olympics, NAD Zambia, Sport in Action, NOWSPAR og Response Network.

| prosjektet ma vi forholde oss til to grupper ungdom med nedsatt funksjonsevne i Zambia: 1) de som
allerede géar pa skole, men trenger bedre tilpasning, og 2) de som ikke gar pa skole (3 av 10), og som
trenger informasjon om sine rettigheter. | tillegg vil vi pavirke beslutningstakere pa& skoler og i
myndighetene med anbefalinger basert pa vare erfaringer mot slutten av prosjektet. Med denne
forstdelsen som utgangspunkt, presenterer vi de konkrete malene vi jobber mot i prosjektet.

MaAl 1: Utvikle inkluderende skoler som ivaretar elever med nedsatt funksjonsevne

Vi skal giennomfare et oppleeringsprogram for alle elever ved vare 12 skoler. Med utgangspunkt i Special
Olympics sin modell "Unified Champion Schools" (UCS), gnsker vi & leere opp elever pa prosjektskolene i
inkluderende atferd. Modellen vi bruker er godt testet og bygger pa ideen om at inkludering er en atferd
som kan leeres pd samme mate som akademiske ferdigheter. Vi gir elevene en verktgykasse med
kunnskap og konkrete mater a inkludere, giennom en kombinasjon av workshops og undervisning.

Unified Champion Schools-modellen er utviklet for & fremme sosial inkludering gjennom & jobbe p3a flere
nivder, som involverer ulike aktgrer (elever og leerere) i ulike skolekontekster (klasserom,
kroppseving/uteomrader). Denne maten & jobbe pa sgrger for at hele skolen inkluderes i
inkluderingsarbeidet. Bade elever og leerere blir en del av et opplaeringsprogram.

Vi vet at laerere spiller en viktig rolle i & legge til rette for samhandling mellom elever med og uten
funksjonsnedsettelser pa skolene, og nettopp derfor ma de ogsa fa oppleering i hvordan de kan legge til
rette for at all ungdom, ogsd de med funksjonsnedsettelser kan trives pa skolen. Denne varen har vi
gjennomfgrt en pilot med Special Olympics, hvor de har gjennomfart inkluderende opplaering med 75
trenere i Zambia med samme oppleeringsmateriell. | prosjektet vil opplaeringen foregd pa leerere pa
prosjektskolene.

For at inkluderingsarbeidet pa en skole skal ha reell effekt, ma det ogsa skje fysiske endringer péa skolene.
Mange av vare skoler mangler grunnleggende tilrettelegging for elever med nedsatt funksjonsevne. Derfor
vil vi gjennom prosjektet sikre tilgjengelighet gjennom konkrete tiltak som ramper, tilpassede toaletter,
bredere derapninger og tilgjengelige klasserom og idrettsarenaer. Vi vil ogsa se pa behov for utstyr og
hjelpemidler som gjar det mulig for alle elever a delta i undervisning og fritidsaktiviteter pa lik linje. Fysiske
tilpasninger er en forutsetning for deltakelse, og ma ses i sammenheng med holdningsendringer og
kompetanseheving — ikke som et tillegg, men som en integrert del av inkluderingsarbeidet.



Mal 2: Styrke ungdomsnettverk for a na ut til ungdom med nedsatt funksjonsevne utenfor
skolen

3 av 10 ungdommer med nedsatt funksjonsevne i Zambia star helt utenfor utdanning og fellesskap. For 3
nd disse, skal prosjektet bygge opp uformelle ungdomsnettverk ledet av ungdomsambassadarer.
Ambassadgrene rekrutteres fra prosjektskolene. Dette er elever som selv har nedsatt funksjonsevne, og
som andre unge lytter til.

Ungdommene som velges ut far opplaering i rettigheter, inkludering og i workshop-metodikk. Oppleeringen
handler ikke bare om & gke kunnskapen til ungdommen, men ogsa om & styrke selvtillit og gi verktgy til &
lede egne grupper. Etter oppleeringen far ambassadgrene ansvar for & etablere mgteplasser i sine
naermiljger. Gjiennom mgter i eget hjem, i skolebygg eller pa andre tilgjengelige steder, kan ungdom med
nedsatt funksjonsevne som i dag ikke gar pa skole samles.

Gjennom samarbeid med lokale organisasjoner, blant annet foreldreforeninger for barn med
funksjonsnedsettelser, far ambassadgrene hjelp til a rekruttere de fgrste deltakerne. Var erfaring viser at
disse gruppene ofte vokser naturlig ndr ungdom ser at de ikke star alene. Her deles informasjon om
rettigheter og muligheter, og det bygges fellesskap som kan bidra til gkt deltakelse i samfunnet. For noen,
blir dette ogséa veien tilbake til skolegang.

| prosjektet gjennomfgrer vi tre runder med oppleering og etablering av nettverk i lgpet av perioden.
Modellen er utviklet gjennom tidligere vellykkede prosjekter, og vi vet at én ambassadgr ofte kan na ut til
rundt 25 ungdommer i sitt neermilje. Gjennom systematisk oppfelging og stotte, serger vi for at
nettverkene blir baerekraftige.

Mal 3: Lefte ungdommens stemme og pavirke beslutningstakere i skolen og myndighetene

Gjennom ungdomsnettverkene vi etablerer, samles verdifulle erfaringer fra ungdom med nedsatt
funksjonsevne. Dette er historier vi gnsker & lgftes i mgte med beslutningstakere, og det er ungdoms-
ambassadgrene selv som skal veere talspersoner for saken.

Ambassadarene far oppleering i hvordan de kan pavirke. Etter oppleeringen legges det til rette for mater
mellom ungdommene og skoleledelsen, der de far dele forslag til hvordan skolene kan bli mer
inkluderende.

Med utgangspunkt i erfaringene fra nettverkene, skal vi ogsd tilrettelegge for samtaler mellom
ambassadgrene og aktuelle myndigheter. Dette kan veere i form av presentasjoner, skriv eller andre
kommunikasjonsformer.

o

Avslutningsvis skal ungdommene utvikle en kampanje pd sosiale medier for & spre kunnskap om
rettigheter, likeverd og inkludering. Kampanjen bygger pa ungdommenes egne erfaringer og digitale
uttrykk, og skal styrke fellesskapet pa tvers av grupper og lokalsamfunn.

Gjennom hele prosessen far ungdommene stotte fra leerere og fagpersoner med erfaring innen
kommunikasjon og pavirkningsarbeid.

1.4 Endringsteori

Pa neste side faglger en oversikt over prosjektets endringsteori, som henger sammen med prosjektmalene.
| denne endringsteorien tar vi utgangspunkt i «mal», «aktivitet», «indikatorer» og «malgruppe». En mer
detaljert endringsteori vil bli laget ved prosjektoppstart.



Mal 1: Utvikle mer inkluderende skoler som ivaretar elever med nedsatt funksjonsevne

Aktivitet

1. Gjennomfgre undervisning og
workshops for bade laerere og elever
pa prosjektets skoler

2. Holde oppleering for elever om
rettigheter, mangfold og inkludering

3. Tilrettelegge skolens fysiske miljg og
skaffe ngdvendig utstyr for deltakelse

Indikatorer
1.1 Antall leerere som deltar pa oppleering

1.2 Antall leerere som opplever at de evner a
inkludere elever med funksjonsnedsettelse
(undersgkelse gjort far og etter)

2.1 Antall elever som deltar pa oppleering
2.2 gkt kunnskap om funksjonsnedsettelse

og inkludering (fgr/etter-undersgkelse)

3.1 Antall tilpasninger gjort
3.2 Antall elever som far ikke kunne vaere
med i aktivitet, som na er med

Malgruppe
1. Leerere pa prosjektskolene (659)

2. Elever med og uten
funksjonsnedsettelse (12 855)

3. Elever med nedsatt
funksjonsevne (721) og
skoleledelsen

Mal 2: Styrke kjennskap til egne rettigheter blant ungdom med nedsatt funksjonsevne som ikke gar

pa skole

Aktivitet
4. Lage og dele informasjonsmateriell
om rettigheter gjennom brosjyrer

5. Trene elevambassadarer i
grunnleggende rettigheter og
workshop-ledelse

6. Etablere uformelle ungdomsnettverk
for & nd ut tilungdom som i dag ikke
gar pa skole

7. Utvikle innhold pa sosiale medier for
& nd ungdom som ikke kan mgte fysisk
pé nettverkssamlingene

Indikatorer
4. Antall brosjyrer delt ut

5.1 Antall elevambassadgarer trent

5.2 Kjennskap til rettigheter og kunnskap
om workshop-ledelse for og etter
giennomfart oppleering

6.1 Antall ungdommer med
funksjonsnedsettelse rekruttert til nettverk
6.2 Rapportert kjennskap til egne rettigheter
far og etter deltakelse i nettverket

7. Positivt engasjement og spredning i
sosiale medier (visninger, likes,
kommentarer)

Malgruppe

4. Ungdom med nedsatt
funksjonsevne som ikke gar pa
skole (600 hvert ar), og deres
foreldre

5. Elevambassadagrer (elever med
nedsatt funksjonsevne) (24 hvert
ar)

6. Ungdom med
funksjonsnedsettelser (600 hvert
ar) og deres foreldre

7. Ungdom med og uten nedsatt
funksjonsevne

Mal 3: Styrke ungdoms mulighet til a pavirke skole- og myndighetsbeslutninger

Aktivitet

9. Oppleering i pavirkningsarbeid og
rettighetskompetanse for
elevambassadgrer

10. Organisere dialogmegter mellom
ungdom og skoleledelse

11. Utarbeide og presentere
anbefalinger fra ungdom til lokale
myndigheter

12. Lage en kommunikasjonskampanje
i sosiale medier for a sette sgkelys pa
ungdoms rettigheter

Indikatorer
9. Kompetanse om pavirknings- og
rettighetsarbeid for/etter kurs

10.1 Antall giennomfgrte mater
10.2 Antall beslutninger som tas som falge
av ungdomsinnspill

11. Antall anbefalinger levert til Ministry of
Education, Ministry of health og Ministry of
Youth, Sport and Arts

12. Engasjement og spredning i sosiale
medier (visninger, likes, kommentarer)

Malgruppe

9. Ungdomsambassadgrer (med
funksjonsnedsettelse) (24 stk hvert
ar)

10. Ungdomsambassadgrer (24 stk

hvert ar) og skoleledelse

11. Ungdomsambassadgrer (24 stk
hvert ar) og skoleledelse

12. Beslutningstakere og Zambias
offentlighet



1.4 Malgruppe

Hovedmalgruppen i prosjektet er ungdom i alderen 13-19 ar med nedsatt funksjonsevne, men arbeidet
som gjgres vil ogsa rette seg mot ungdom uten funksjonsnedsettelser og leerere, ettersom vi gnsker a
utvikle inkluderende skolemiljger der alle kan trives, utvikle seg og fole seg velkomne.

1.5 Ungdomsmedyvirkning

Ungdom vet best hva som pavirker ungdom, og
unge med funksjonsnedsettelser er eksperter pa
egne erfaringer. Derfor har vi involvert ungdom i
alle ledd av prosjektet. | planleggingsfasen har to
ungdomsrad bidratt: Ett i Zambia, med fem
ungdommer som selv har funksjons-
nedsettelser, og ett i Norge, med to ungdommer
som har gitt innspill pa hvordan vi best nar ut til
norsk ungdom.

Begge radene har kommet med innspill til
sgknaden. Den zambiske gruppen kom blant
annet med innspill om at vi ikke matte glemme
fysisk tilrettelegging (som na er beskrevet i mal
1). Den norske gruppen ga oss tilbakemelding pa
begrepsbruk og tekstflyt. Et eksempel pa et
innspill var at vi heller burde bruke formuleringer
som «arbeid for inkludering» istedenfor «arbeid
mot ikke-diskriminering». Gruppene har hatt
ulike roller i seknadsprosessen. Mens det
zambiske radet ogsa representerer prosjektets
malgruppe, og dermed kan mene mer om
prosjektaktiviteter, uttalte den norske gruppen at
«det er i denne fasen lettere for oss & mene noe
om formuleringer og kommunikasjon enn &
utvikle aktiviteter».

1.6 Risikovurdering

De ulike rollene vil ogsa gjenspeile deres
respektive roller i prosjektet. Det zambiske
ungdomsradet vil f& en synlig rolle ved
prosjektoppstart og bidra i oppfelging,
evaluering og justering av prosjektet underveis.
Det norske ungdomsradet skal delta i
informasjonsarbeidet knyttet til OD-kampanjen.
Vi planlegger ogsa en felles samling i Zambia for
de to gruppene i lgpet av prosjektperioden.

Radene bestar av ungdom mellom 15 og 19 ar,
med kompetanse innen bade ungdoms-
medvirkning, idrett og paraidrett. De zambiske
medlemmene er selv elever og aktive i
paraidrett, og gir verdifull innsikt i malgruppens
behov. De norske deltakerne har en kombinasjon
av levd erfaring med nedsatt funksjonsevne og
ungdomsmedvirkning. Denne kombinasjonen av
kompetanse har forelgpig gitt oss verdifull
innsikt i malgruppens erfaringer og behov, og vil
ogsa bli benyttet videre i prosjektet ved oppstart.

| tillegg til ungdomsradene er ungdom sentrale i
gjennomfaringen av prosjektet. De blir trent i
bevisstgjgring og inkluderende praksis, og de far
oppleering i pavirkningsarbeid og kommunika-
sjon, og vil fungere som talspersoner og
drivkrefter i arbeidet for inkludering og bedre
rettigheter.

Nedenfor falger en oversikt over de mest kritiske risikoene som er identifisert i prosjektet. En mer detaljert
risikovurdering vil bli giennomfart i en senere fase. Det er verdt & merke seg at metodikken som brukes i
dette programmet allerede er utprgvd, og at Zambia regnes som et fredelig og stabilt land.

Risiko Alvorlighetsgrad /
sannsynlighet

Manglende
kapasitet i
prosjekt-
organisasjonene

Hoy / Lav

Risikoreduserende tiltak

Dette forebygges gjennom organisatoriske vurderinger
aktsomhetsvurderinger. Organisasjonene vil fortsette a styrke
kompetansen til ansatte og frivillige, slik at de forblir kvalifiserte
og i stand til & gjennomfere programmet. | tillegg har vi
nulltoleranse for korrupsjon og skonomiske uregelmessigheter.
Forebyggende tiltak inkluderer & sikre apenhet, gjennomga
antikorrupsjonspolicy og etiske retningslinjer i starten av
prosjektet. Alle lokale partnere har erfaring som mottakere av

norske bistandsmidler.




Maktforhold Hay / Hay
mellom elever og
leerere

o

For a redusere risikoen gjennomfarer vi oppleering av leerere i
inkluderende praksis, tydelig rolleavklaring og legger til rette for
trygge arenaer der ungdom kan uttrykke seg fritt. Leererne far en
stgttende rolle i prosjektet, og ungdommene far rom til & bygge
tillit, dele erfaringer og utvikle sin stemme uten frykt for
sanksjoner. Dette styrker bade deltakelsen og effekten av
prosjektet.

Overgrep Hoy / Lav

Siden vi jobber med en sarbar gruppe, er oppleering i trygghet og
beskyttelse viktig for alle, inkludert ansatte og ungdom. Vi vil
ogsa gjennomfare sikkerhetssjekk av alle representanter knyttet
til dette prosjektet.

1.7 Budsjett

| budsjettet for OD-aksjonen 2026 estimerer vi at programmets totale kostnad vil veere 14 millioner NOK.
Kostnadene til aktiviteter i budsjettet er strukturert etter de tre malene som er beskrevet i sgknaden.
Budsjettet er lagt ved som en egen fil i sgknaden.

2.0 Sgkerorganisasjonene

Swekerorganisasjonene bak prosjektet har til sammen over 100 ars erfaring med utviklingsarbeid i Zambia.
Med komplementeaere styrker og fagomrader samarbeider vi tett for & sikre inkluderende utdanning og

varige endringer for barn og unge.

2.1 Lokale partnere

Selv om det er NIF som er sgkerorganisasjon, benytter vi i dette prosjektet metodikk som er utviklet av
NAD Zambia og Special Olympics i vart arbeid. Organisasjonene NOWSPAR, Response Network og Sport
in Action vil veere ansvarlige for det meste av prosjektgjennomfaringen. Nedenfor fglger en kort
introduksjon av hver organisasjon og en beskrivelse av hvorfor de er relevante samarbeidspartnere i dette

programmet:
Special Olympics Zambia

Special Olympics’ oppdrag er & tilby idretts-
aktiviteter og konkurranser for barn og unge med
utviklingshemming.  Dette gir deltakerne
mulighet til & utvikle fysisk helse, vise std-pa
vilje, oppleve glede og bygge vennskap og
fellesskap. Special Olympics har eget land-
kontor i Zambia, og det er disse som er offisiell
samarbeidspartner i dette prosjektet. Bade
hovedkontoret og Special Olympics afrikanske
region-kontor har veert involvert i sgknadsarbeidet.

Gjennom sitt program «Unified Schools» har
Special Olympics stgttet over 200 000
ungdommer, med og uten funksjons-
nedsettelser, i 14 land. Programmet kobler
sammen idrett og utdanning for & skape varig og
beerekraftig endring i skolehverdagen, med mal
om et inkluderende leeringsmiljg der alle elever
opplever tilhgrighet og aksept. | likhet med vart
OD-prosjekt bygger det pa forstdelsen av at
idrett og utdanning henger tett sammen og

gjensidig forsterker hverandre som arenaer for
deltakelse, mestring og sosial utvikling.

NAD Zambia

Norges Handikapforbund (NAD) er en uavhengig
menneskerettighetsorganisasjon for personer
med funksjonsnedsettelser. Visjonen deres er et
samfunn for alle, hvor mennesker med
funksjonsnedsettelser har like muligheter som
funksjonsfriske til & leve selvstendige liv. NAD
har veert til stede i Zambia siden 2009 og har et
landkontor med lokalt ansatte. Det norske
kontoret har veert involvert i sgknadsprosessen,
men det er den zambiske organisasjonen som er
samarbeidspartner i dette prosjektet.

NAD Zambia jobber med & fremme inkludering
og styrke organisasjoner av og for personer med
funksjonsnedsettelser i Zambia, slik at disse kan
kjempe for sine rettigheter. NAD Zambia har
jobbet med inkluderende utdanning i Zambia
siden 2016, seerlig i Livingstone og Lusaka. De
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har utviklet et oppleeringsprogram i inkluderende
utdanning sammen med Enabling Education
Network, som er godkjent av zambiske
myndigheter som standardutdanning for leerer-
studenter i Zambia.

National Organization for Women in
Sports, Physical Activity and Recreation
(NOWSPAR)

NOWSPAR ble etablert i Zambia i 2006 med mal
om & fremme kvinners rett til & delta i idrett.
Organisasjonen har erfaring med inkludering av
ungdom med funksjonsnedsettelser gjennom
sitt inkluderende barnerettighetsprogram innen
idrett, som jobber med barn med funksjons-
nedsettelser i marginaliserte lokalsamfunn.
Gjennom partnerskapet med NOWSPAR far ogsa
prosjektet ogsad dekket den viktige kjgnns-
dimensjonen.

NOWSPAR har seerlig kompetanse pa trygg
deltakelse i idrett og utdanning, og jobber aktivt
med & forebygge diskriminering, trakassering og
overgrep i idrett og skolemiljger. De har ogsa
erfaring med pavirkningsarbeid overfor myndig-
heter for & styrke rettighetene til personer med
funksjonsnedsettelser i nasjonale planer og
regelverk.

Response Network

Response Network ble etablert i 2005, og har
som overordnet mal & inspirere sarbare lokal-

Om partnerskapet

samfunn til & realisere sine rettigheter gjennom
selvhjelpsaktiviteter. De er en av f4 organisa-
sjoner i Zambia som fokuserer pa rurale omrader
ved a bruke selvstyrte og deltakende metoder.
Response Network vil veere ansvarlige for
oppfelging av de rurale skolene i prosjektet.

Organisasjonen bidrar til ungdoms utdanning
gjennom utvikling av livsferdigheter knyttet til
idrettsaktiviteter. Gjennom de siste 10 arene har
Response Network driftet et program spesielt
rettet mot & styrke muligheter for personer med
funksjonsnedsettelser, som gir organisasjonen
verdifull erfaring for & jobbe med tematikken i
omrader preget av lavere utdanningsniva og
hgyere stigma knyttet til & ha nedsatt funksjons-
evnhe.

Sportin Action

Sport in Action er en grasrotorganisasjon som
tilbyr idretts- og livsmestringsaktiviteter direkte
til sarbare lokalsamfunn i Zambia. Rundt 30 000
barn og unge deltar i deres programmer.

Sport in Action jobber i partnerskap med
utdanningsmyndighetene i Zambia, og tilbyr
idrett og kroppseving i bade ordinzere skoler og
spesialskoler for barn med funksjons-
nedsettelser. Organisasjonen har ogsa et neert
samarbeid med Special Olympics og har jobbet
med barn med utviklingshemming i over 10 ar.
De néar ogsad ut til foreldre og bidrar til
bevisstgjgring om barns rettigheter i idrett,
inkludert barn med funksjonsnedsettelse

Alle partnere har solid erfaring med ungdomsarbeid og grasrotidrett i Zambia, og har tidligere arbeidet
med inkludering av ungdom med funksjonsnedsettelser i idrett. Sport in Action, Special Olympics,
Response Network og NIF samarbeidet om programmet Together for Inclusion (avsluttet i 2021), som
hadde som mal & gke bevisstheten om idrettens rolle i & fremme en sunn livsstil og & skape flere
muligheter for barn og unge med funksjonsnedsettelser til 8 delta i idrett og fysisk aktivitet i nzermilje og
skole.

Special Olympics har siden 2008 implementert Unified Champion Schools i over 8 000 skoler i 49
amerikanske delstater, samt blant annet i Puerto Rico, Argentina, India, Egypt, Pakistan, Romania og
Rwanda. Metodikken har vist seg effektiv og tilpasningsdyktig pa tvers av kulturer. Varen 2025 ble den
ogsa testet i Zambia gjennom et pilotprosjekt.

Sammen utgjer partnerne et sterkt konsortium, godt forankret i lokale behov og kompetanse, samtidig
som prosjektet bygger pa internasjonalt anerkjente metoder for inkludering og ungdomsmedvirkning



2.2 Norsk sgkerorganisasjon

NIF er averste organ i Norges starste folkelige
sivilsamfunnsbevegelse og barne- og ungdoms-
organisasjon. Ved utgangen av 2023 rapporterte
9 045 idrettslag inn totalt 1 862 007 medlemskap
til NIF. Organisasjonen er landsdekkende og har
en unik evne til & na bredt ut, seerlig blant
ungdom.

NIFs visjon er Idrettsglede for alle, en forpliktelse
som gjennomsyrer hele organisasjonen. Siden
2007 har alle seerforbund hatt ansvar for &
innlemme  paraidrett i sine aktiviteter.
Paraidretten omfatter personer med fysisk
funksjonsnedsettelse, utviklingshemming samt
syns- og hgrselshemming.

Vi arbeider malrettet for & gi personer med
funksjonsnedsettelser like muligheter til & delta i
idretten — som utgvere, trenere, frivillige og
ansatte. Dette understgttes av Paraidretts-
strategien 2022-2027, som har styrket bevisst-
heten om paraidrett i hele organisasjonen. Vart
mal er at alle skal oppleve respekt, inkludering,
kompetanse og likestilling i magte med idretten.

Internasjonalt har NIF lang erfaring med
utviklingsarbeid i det globale segr. | dag er
innsatsen konsentrert i sorlige Afrika, seerlig
Zambia, Zimbabwe og Malawi, i tillegg til
samarbeid med African Union Sports Council,
Region 5. Arbeidet setter sgkelys pa paraidrett,
inkludering og trygge idrettsmiljger — med skolen
som en viktig arena.

2.4 Rutiner for oppfalging og kontroll

2.3 Kompetanse, erfaring og vilje til a
styrke ungdomsmedyvirkning

NIF er Norges stgrste barne- og ungdoms-
organisasjon, og det forplikter. De siste arene har
vi tatt flere grep for & sikre reell ungdoms-
medvirkning i beslutningsprosesser. | 2023
gjennomfarte vi en medvirkningsprosess med
ungdom i alderen 13-18 ar, som ogsa ble en del
av Strammekomiteens sluttrapport Stremming i

norsk idrett.

Et pagaende tiltak er utvikling av nye aktivitets-
og konkurranseformer for ungdom mellom 13 og
16 ar. | dag jobber 18 seerforbund med dette, for
a unngd at voksne utvikler konsepter ungdom
ikke kjenner seg igjen i. De nye formatene har
fatt gode tilbakemeldinger fra ungdom som har
testet dem. | tillegg driver vi med internasjonal
utveksling av unge idrettsledere gjennom
programmet Idrettsutvekslingen, som gir
ungdom praktisk ledertrening og interkulturell
erfaring.

NIF stiller ogsa krav til ungdomsrepresentasjon:
Styret skal ha minst to medlemmer under 26 ar,
og valgkomiteen minst ett. Det samme gjelder
alle seerforbund, idrettskretser og deres
komiteer. Dette er wunikt i internasjonal
sammenheng blant nasjonale olympiske komiteer.

Seerforbund flest har egne ungdomsutvalg eller
rad, som far komme med innspill og pavirke
beslutninger. Som landets stgrste ungdoms-
organisasjon er vi forpliktet til 4 lytte til mal-
gruppen og inkludere dem i beslutningstaking.

Partnerne bak dette OD-prosjektet samarbeider allerede gjennom et Norec-stgttet utvekslingsprogram og
et Norad-stgttet organisasjonsutviklingsprogram. Vi mgtes jevnlig, deler erfaringer og leerer av hverandre.
Ansatte i NIF, bade i Norge og i regionen, falger opp prosjektene gjennom besgk og tett kontakt.

Fer var nye femarige Norad-avtale ble inngatt i 2023, gjennomfgrte vi kapasitetsvurderinger av alle
partnere, bade organisatorisk og gkonomisk. Vi gjgr ogsa egne vurderinger for & styrke samarbeidet og
forstd arbeidsmetodene bedre. Apenhet og gjensidighet preger partnerskapet, med faste mgteplasser og
felles gjennomgang av bade gkonomi og resultater.

NIF har tydelige retningslinjer for gkonomikontroll som gjelder for alle partnere. Disse setter
minimumskrav til internkontroll og regnskap, i trdd med nasjonale lover. Partnerne signerer en arlig avtale
som fastsetter rammene for prosjektgjennomfgring.

Ved mistanke om gkonomiske uregelmessigheter har vi et varslingssystem - "Mitt Varsel" — som gjgr det
mulig & melde anonymt. Varsler fglges opp i trdd med NIFs rutiner og nasjonale lover.
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